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GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO B
COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO MARANHAO - CAEMA

ATA DA 4867 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE
SANEAMENTO AMBIENTAL DO MARANHAO - CAEMA.

Aos dezesseis dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, as quinze horas, na sede da Companhia
de Saneamento Ambiental do Maranh&o — CAEMA, CNPJ n° 06.274.757/0001-50, NIRE n° 21300003711, si-
tuada a Rua Silva Jardim, n® 307 — Centro, CEP: 65.020-560, nesta cidade de Sao Luis, capital do Estado do
Maranh&o, reuniram-se os membros do Conselho de Administragéo da Companhia para tratar sobre a seguin-
te pauta: 1. Deliberar sobre o orgamento a estimativa da receita, as dotagdes gerais de despesas e o
programa de investimentos da Companhia, conforme art. 37, inciso VIl do Estatuto Social da CAEMA;
O Item 2 Deliberar sobre o Plano de Negécios para o exercicio 2026 conforme disposto no Art. 37, inci-
so XXVII, do Estatuto Social da CAEMA; O item 3. Deliberar sobre Estratégia de longo prazo conforme,
disposto no Art. 37, inciso XXVII, alinea, do Estatuto Social da CAEMA; Item 4. Deliberar sobre o calen-
dario das Reunides do Conselho de Administracdo 2026; ltem 5. O que mais ocorrer; O Conselheiro
Marcos Antonio Silva do Nascimento justificou sua auséncia previamente. Participaram da presente reunido os
Conselheiros Roberto Santos Matos, Marcos Aurélio Alves Freitas, Jeonys Caldas Carvalho Aguiar, Ana Flavia
Lima Teles da Hora, Marco Andrade Novaes e José de Ribamar Soares Fonseca. Foram convidados e estive-
ram presentes: Mauro Sérgio Muniz dos Santos — Diretor de Comercializagéo e Atendimento ao Cliente; Flavia
Alexandrina Coelho Aimeida Moreira — Diretora Administrativa, Financeira e de Pessoas; Tallyta Cilene Santos
Leite — Chefe da Procuradoria Juridica - PRJ; e Yago Fanjas Paixdo — Chefe da Assessoria de Governanga e
Regulacdo - PRR; Geraldo Demosthenes Siqueira — Chefe da Unidade Especial de Planejamento, Controle e
Inovagéo (UEP); Danilo Gaioso - Gerente de Pessoas (GEPE); Mayra Milany Sousa Lima — Coordenadora de
Desenvolvimento de Pessoas, e para secretariar os trabalhos, Andréa Ramos Pereira, Secretaria do Conselho
de Administragdo. Constituida a mesa e considerando o nimero legal para deliberagdes, o Presidente do
Conselho, Roberto Santos Matos, deu inicio aos trabalhos, declarando instalada a Sess&o, sendo efetuada a
leitura do Edital de Convocagao, publicado no Diario Oficial do Estado e nos Jornais. O Imparcial e Pequeno
nos dias 10, 11 e 12 de dezembro de 2025. Terminada a leitura do Edital de Convocagéo, o Presidente do
Conselho de Administragéo retomou a pauta da ordem do dia e submeteu a apreciagéo o item 01 da pauta que
trata de 1. Deliberar sobre o orgamento a estimativa da receita, as dotagoes gerais de despesas e o
programa de investimentos da Companhia, conforme art. 37, inciso VIl do Estatuto Social da CAEMA;
a Diretora de Gestdo Administrativa, Financeira e de Pessoas, Flavia Alexandrina Coelho Almeida Mo-
reira, apresentou o quadro-resumo do Or¢gamento da Companhia para o exercicio de 2026, elaborado a partir
de orgamento detalhado e em consonancia com as diretrizes previamente estabelecidas. Informou que a pro-
posta orgcamentaria contempla a comparagéo entre o orgamento inicial aprovado para o exercicio de 2025 e a
projecao para 2026, destacando que o orgcamento de 2025 corresponde aos valores aprovados por este
Conselho no exercicio anterior. Esclareceu que o orgamento proposto foi previamente apresentado, analisado
e aprovado pela Diretoria Executiva, e que sua elaboragéo observou a verificagdo das disponibilidades finan-
ceiras da Companhia, especialmente no que se refere as receitas previstas. Ressaltou tratar-se de uma pega
orgamentaria participativa, construida a partir da estimativa de receitas consolidadas e do estabelecimento de
tetos orgamentarios para cada Diretoria, as quais apresentaram suas respectivas propostas, considerando as
necessidades e especificidades de suas areas de atuagéo. No que tange as receitas, informou que a previsdo
total para 2026 é de R$ 1.015.806.520, composta por arrecadagdo de recursos proprios no montante de R$
631.241.520, subscrigao de agdes com recursos do Tesouro Estadual no valor de R$ 276.000.000 e outras
fontes provenientes de recursos federais no total de R$ 108.565.000. Quanto as despesas correntes (GND 3),
destacou 0 montante global de R$ 854.548.934, abrangendo, entre outros itens, despesas com folha de paga-
mento e encargos sociais (R$ 331.750.118), tributos e parcelamentos (R$ 151.094.222), servigos de terceiros
(R$ 159.493.760), materiais e produtos quimicos (R$ 38.971.615), energia elétrica (R$ 145.095.445), além de
despesas financeiras, fundo rotativo e gastos gerais. No tocante as despesas de capital (GND 4), informou que
o valor total previsto € de R$ 161.257.586, contemplando investimentos em imobilizado com recursos proprios
e contrapartida (R$ 17.636.377), obras com recursos federais vinculadas ao PAC (R$ 108.565.000) e obras
custeadas com recursos proprios (R$ 35.056.209). Por fim, a Diretora registrou que o total das despesas para
o exercicio de 2026 esta compativel com a previsdo de receitas, perfazendo o montante de R$ 1.015.806.520,
evidenciando o equilibrio orgcamentario da proposta apresentada. Apés a apresentagéo, foi cedida a palavra
aos conselheiros. O Conselheiro Marcos Aurélio Alves Freitas, comentou sobre as negociagdes da Companhia
junto & Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, destacando que os acordos firmados resultaram em
expressiva redugéo do endividamento, com percentual médio aproximado de 86,51%. Informou que, apés as
renegociagdes, a divida remanescente da Companhia foi significativamente reduzida, possibilitando, apés
mais de 60 anos, a obtencéo da Certiddo de Regularidade Fiscal junto ao Governo Federal, ainda que positiva
com efeito de negativa, ressaltando que a Companhia manteve rigorosamente em dia o pagamento dos tribu-
tos correntes e dos parcelamentos pactuados. O conselheiro registrou que tais medidas representam a transi-
¢&o para um novo patamar de organizagéo financeira, destacando, ainda, atuagéo relevante da Assessoria
Juridica no reconhecimento da prescrigdo de débito de elevado valor, o que contribuiu para a redugdo global
do endividamento, estimada em aproximadamente R$ 2,5 bilhdes. Acrescentou que, embora haja acréscimo
de obrigacdes financeiras a partir de 2026, o cenario geral evidencia uma Companhia mais equilibrada do
ponto de vista financeiro. Por fim, esclareceu que os principais ajustes orgamentarios decorrem do aumento
dos custos com energia elétrica, investimentos em obras e reformas de unidades administrativas, continuidade
das agdes de universalizagéo do abastecimento de agua e da recomposicao inflacionaria das despesas obri-
gatdrias, tendo parabenizado a Diretora Flavia e a Procuradora Talita pelo empenho e pelos resultados alcan-
gados. O Presidente do Conselho de Administragéo, Roberto Santos Matos, parabenizou a Diretoria Executiva
e todo o corpo funcional da Companhia pelos resultados alcangados, destacando que, conforme ressaltado
pelo Conselheiro Marcos Aurélio Alves Freitas, trata-se de um marco histérico para a instituigdo. Assinalou que
esse avango traz maior tranquilidade n&o apenas aos atuais Conselheiros, mas também aqueles que, em
momentos anteriores, exerceram fungdes de gestdo, especialmente no que se refere a situagéo financeira da
Companhia. No que tange a proposta orgamentaria, parabenizou a Diretora Flavia e toda a equipe envolvida,
destacando que o orgamento apresentado € mais enxuto e condizente com o momento vivenciado pela Com-
panhia, marcado pelos desafios decorrentes do novo marco regulatdrio e pelas exigéncias impostas para o
exercicio de 2026. Acrescentou, ainda, que, por se tratar de ano eleitoral, o rigor adotado na elaboragéo da
pega orgamentaria, com maior realismo e prudéncia, mostra-se adequado e necessario. Apds as discussoes,
foi aprovado por unanimidade o Orgamento, a Estimativa da Receita, as Dotagdes Gerais de Despesas
e o Programa de Investimentos da Companhia, conforme art.37, inciso VIl do Estatuto Social da Com-
panhia. Instituido pela RCA 0014/2025. O item 2. Deliberar sobre o Plano de Negocios para o exercicio
2026 conforme disposto no Art. 37, inciso XXVII, do Estatuto Social da CAEMA; O item foi apresentado
pelo Chefe da Unidade Especial de Planejamento, Controle e Inovagéo - UEP, Geraldo Demosthenes Siqueira,
que detalhou os seguintes pontos: 1) Orgamento 2026-2030 - Resumo dos Recursos Destinados a Amplia-
a0 e Melhoria de Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario: Foram destacados os
recursos no referido periodo, na ordem de R$ 1.840.434.328,50, classificados como sendo recursos do Novo
PAC com Termos de Compromisso Assinados, Recursos com fonte de financiamento a definir, saldos contra-
tuais provenientes do PAC 1 e PAC 2 e recursos provenientes de emendas parlamentares, destinados a am-
pliacao e melhoria dos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, tendo a Secretaria de
Governo do Maranhao — SEGOV como interveniente executor e gestor dos recursos financeiros, e a CAEMA
responsavel como co-fiscalizadora e orientadora. 2) Orgamento 2026 Novo PAC — Recursos OGU com
Termos de Compromisso Assinados - o orcamento de 2026, referente ao Novo PAC, foi apresentado, com
énfase na assinatura dos Termos de Compromisso com recursos do OGU destinados a obras de Ampliagdo e
Melhoria de Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario, sendo que o interveniente executor
e gestor dos recursos financeiros sera a Secretaria de Governo do Maranh&o - SEGOV, cabendo a CAEMA
apenas o papel de Co-Fiscalizadora e Orientadora. 3) Orgamento 2026 - Recursos a Definir: Foi informado que
uma parte dos recursos necessarios para fazer frente a outras obras de ampliagdo e melhoria dos sistemas de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, ainda esta a ser definida, com a expectativa de serem li-
berados oportunamente, em raz&o de recursos onerosos, oriundos do FGTS, na monta de R$ 484.717.629,01.
4) Saldos Contratos PAC 1 e PAC 2: apresenta¢do dos saldos dos contratos PAC 1 e PAC 2, com recursos
destinados a obras em andamento, destacando a alocagio de R$ 72.409.000,00 para o exercicio de 2026 e
R$ 108.018.688,36 para o exercicio de 2027. 5) Recursos provenientes de Emendas Parlamentares: Informa-
¢Oes sobre os valores destinados a obras de ampliacéo e melhoria de sistemas de abastecimento de dgua nos
municipios de S&o Luis e Tutéia, com um total de R$ 86.000.000,00. Os valores apresentados seguem as
premissas do Orgamento de Investimento e Custeio da Companhia previstos para o exercicio de 2026 (estima-
doem R$ 1.071.969.533,00), com destaque para a previs&o de receita propria na ordem de R$ 694.996.711,00,
conforme previsao da Diretoria de Comercializagao e Relacionamento com o Cliente provenientes dos servigos
prestados pela CAEMA para o exercicio de 2026. O Presidente do Conselho de Administragdo, Roberto Santos
Matos parabenizou o assessor da UEP pela apresentagéo e, em seguida, concedeu a palavra aos demais
Conselheiros, indagando se haveria duvidas ou manifestagdes complementares. O Conselheiro Marcos Auré-
lio Alves Freitas, apresentou esclarecimentos sobre o conjunto de obras aprovadas no ambito do Novo PAC,
destacando os volumes de investimentos previstos, com énfase na ampliagéo das agdes de esgotamento sa-
nitario, especialmente nos municipios de Sao Luis e Imperatriz. Informou sobre o avanco na execugéo e na
conclusao de obras remanescentes do PAC 1 e do PAC 2, bem como sobre a retomada e finalizagdo de em-
preendimentos anteriormente paralisados. Ressaltou a relevancia dos investimentos em esgotamento sanitario
para a melhoria ambiental e da balneabilidade da llha de S&o Luis, destacando a recuperagéo da Estacéo de
Tratamento de Esgoto do Anil, viabilizada por parceria entre a SINFRA e a CAEMA. Por fim, alertou para os
impactos a serem administrados no @&mbito do Plano Plurianual, especialmente quanto a implantago da nova
tarifa social e a aplicagéo da Lei n° 14.898, temas que dever&o ser tratados em reunides futuras do Conselho
de Administragdo. Apds as discussoes, foi aprovado por unanimidade o Plano de Negécios para o exer-
cicio 2026 conforme disposto no Art. 37, inciso XXVII, do Estatuto Social da CAEMA. Instituida pela
RCA 0015/2025. O Item 3 Deliberar sobre Estratégia de longo prazo conforme, disposto no Art. 37, inci-
so XXVII, alinea, do Estatuto Social da CAEMA; O item foi apresentado pelo Chefe da Unidade Especial de
Planejamento, Controle e Inovagéo - UEP, Geraldo Demosthenes Siqueira, que detalhou os seguintes pontos:
1) Orgamento 2026-2030 - Resumo dos Recursos Destinados a Ampliagdo e Melhoria de Sistemas de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario: Foram destacados os recursos no referido periodo, na
ordem de R$ 1.840.434.328,50, classificados como sendo recursos do Novo PAC com Termos de Compromis-
so Assinados, Recursos com fonte de financiamento a definir, saldos contratuais provenientes do PAC 1 e PAC
2 e recursos provenientes de emendas parlamentares, destinados @ ampliagédo e melhoria dos sistemas de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, tendo a Secretaria de Governo do Maranhdo — SEGOV
como interveniente executor e gestor dos recursos financeiros, e a CAEMA responsavel como co-fiscalizadora
e orientadora. 2) Orgamento 2026 Novo PAC — Recursos OGU com Termos de Compromisso Assinados - o
orcamento de 2026, referente ao Novo PAC, foi apresentado, com énfase na assinatura dos Termos de Com-
promisso com recursos do OGU destinados a obras de Ampliagéo e Melhoria de Sistemas de Abastecimento
de Agua e Esgotamento Sanitario, sendo que o interveniente executor e gestor dos recursos financeiros sera
a Secretaria de Governo do Maranh&o - SEGOV, cabendo a CAEMA apenas o papel de Co-Fiscalizadora e
Orientadora. 3) Orgamento 2026 - Recursos a Definir: Foi informado que uma parte dos recursos necessa-
rios para fazer frente a outras obras de ampliagdo e melhoria dos sistemas de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario, ainda esta a ser definida, com a expectativa de serem liberados oportunamente, em
razao de recursos onerosos, oriundos do FGTS, na monta de R$ 484.717.629,01. 4) Saldos Contratos PAC 1
e PAC 2: apresentag&o dos saldos dos contratos PAC 1 e PAC 2, com recursos destinados a obras em anda-
mento, destacando a alocagéo de R$ 72.409.000,00 para o exercicio de 2026 e R$ 108.018.688,36 para o
exercicio de 2027. 5) Recursos provenientes de Emendas Parlamentares: Informagdes sobre os valores des-
tinados a obras de ampliagéo e melhoria de sistemas de abastecimento de dgua nos municipios de S&o Luis
e Tutdia, com um total de R$ 86.000.000,00. Os valores apresentados seguem as premissas do Orgamento de
Investimento e Custeio da Companhia previstos para o exercicio de 2026 (estimado em R$ 1.071.969.533,00),
com destaque para a previsdo de receita propria na ordem de R$ 694.996.711,00, conforme previsao da Dire-
toria de Comercializagdo e Relacionamento com o Cliente provenientes dos servigos prestados pela CAEMA
para o exercicio de 2026. Apds as discussdes, foi aprovada por unanimidade a Estratégia de Longo Prazo
(2026 — 2030), conforme, disposto no Art. 45, inciso XV, alinea “b”, do Estatuto Social da CAEMA. Insti-
tuida através da RCA 0015/2025. O item 4. Deliberar sobre o calendario das Reuni6es do Conselho de
Administracao 2026; foi apresentando o mencionado documento e submetido a apreciagao dos Conselheiros
informando ainda, que se levou em consideragéo as datas relativas aos feriados e pontos facultativos. O ltem
5. O que mais ocorrer; 5.1 Programa de Aposentadoria; A Diretora de Gestdo Administrativa, Financei-
ra e de Pessoas, Flavia Alexandrina Coelho Almeida Moreira, apresentou ao Conselho o Programa de
Preparagéo para a Aposentadoria dos empregados da Companhia, esclarecendo que a iniciativa decorre da
necessidade institucional de enfrentar os impactos gerados pela aposentadoria compulséria, especialmente

nos momentos de desligamento e de reintegracdo de empregados por decisdes judiciais. Destacou que a
experiéncia vivenciada pela Companhia evidenciou no apenas os reflexos administrativos e juridicos desse
processo, mas também impactos relevantes nas condigdes fisicas, emocionais e de satide dos empregados
envolvidos. Ressaltou, ainda, que a aposentadoria constitui uma transigéo significativa para qualquer traba-
Ihador, sendo particularmente sensivel no contexto da CAEMA, em razdo da inexisténcia de previdéncia
complementar, o que acarreta impacto financeiro expressivo. Nesse sentido, enfatizou que muitos emprega-
dos permanecem como principais provedores do nicleo familiar, suportando despesas proprias e de tercei-
ros, o que amplia as preocupagdes quanto a seguranga financeira e ao planejamento da vida apds a aposen-
tadoria, bem como quanto & continuidade de sua capacidade laboral e ao redimensionamento de seus
projetos de vida. Informou que o Programa foi concebido com o objetivo de oferecer suporte estruturado em
multiplas dimensdes, abrangendo nio apenas os empregados j& aposentados, mas também aqueles consi-
derados elegiveis, ou seja, que se encontram a até dois anos da aposentadoria. Acrescentou que a iniciativa
possui concepgao anterior no ambito da Companhia, embora néo tenha sido devidamente detalhada nem
implementada a época. Por fim, registrou que a atual Administragéo entende ndo ser mais possivel postergar
aimplantagdo do Programa, razéo pela qual se faz necessaria sua efetiva execugdo, com ampla mobilizagdo
e divulgagdo junto aos empregados, ressaltando a expectativa de que a iniciativa produza impactos positivos
relevantes para os trabalhadores e para a Companhia. Em continuidade, o Gerente de Pessoas, Danilo So-
ares Serra Gaioso, apresentou ao Conselho de Administragdo o Programa de Preparagao para a Aposenta-
doria — PPA, destacando sua relevancia estratégica, institucional e social. Informou que, atualmente, aproxi-
madamente 23,18% do quadro funcional da Companhia encontra-se aposentado em atividade, o que
corresponde a 394 empregados, cenario que gera impacto orcamentario relevante e eleva os riscos suces-
sorios e operacionais. Esclareceu que a Emenda Constitucional n° 103/2019 tornou obrigatéria a aplicagdo
da aposentadoria compulséria aos empregados de empresas publicas e sociedades de economia mista, aos
75 anos de idade, encerrando controvérsias juridicas e exigindo da Companhia planejamento estruturado
para evitar desligamentos abruptos, passivos trabalhistas e perda de conhecimento institucional. Nesse con-
texto, o PPA foi concebido como instrumento permanente de gestéo de pessoas, com o objetivo de assegurar
conformidade legal, seguranca juridica, previsibilidade orgamentaria e mitigacéo de riscos operacionais, ao
mesmo tempo em que promove uma transigéo digna, planejada e humanizada para os empregados em fase
de aposentadoria. O programa tem como objetivo geral implementar um processo estruturado de transicao
para a aposentadoria, alinhando as necessidades organizacionais a valorizagdo do capital humano, bem
como promover agdes presenciais integradas de gestdo de pessoas nas regionais, com foco no bem-estar,
no engajamento e no fortalecimento institucional. Foram destacados como objetivos especificos: a) oferecer
orientagdo juridica e financeira sobre as modalidades de aposentadoria; b) apoiar a reconstrugao de projetos
de vida e 0 manejo dos aspectos psicossociais da transi¢ao; c) promover a longevidade com qualidade, por
meio da educagdo em saulde e autocuidado; e d) assegurar a continuidade organizacional, mediante plane-
jamento sucessorio e transferéncia gradual de conhecimento. O publico-alvo do PPA compreende, prioritaria-
mente, os empregados com idade a partir de 70 anos, em razéo da proximidade da aposentadoria compul-
soria, bem como, de forma secundéria, os empregados elegiveis a aposentadoria voluntaria nos proximos 24
meses. A metodologia adotada € hibrida, combinando atividades coletivas com acompanhamento individua-
lizado. O Gerente de Pessoas informou, ainda, que o programa prevé parcerias institucionais nos eixos de
politicas publicas e direitos, educag&do, empreendedorismo, geragéo de renda, qualidade de vida, cultura e
lazer, envolvendo érgéos publicos e entidades como SEBRAE, Sistema S, Universidade da Terceira Idade,
entre outras. Foi apresentada a proposta de instituigdo formal do PPA por meio de Resolugdo da Diretoria
Executiva, sob a coordenagéo da Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Servigo Social - GEPED, in-
cluindo a utilizagdo preferencial de talentos internos como instrutores e facilitadores, com previséo de gratifi-
cagao por hora-aula, sem incorporagdo a remuneragéo, observados critérios objetivos de selegéo e controle.
O custo estimado para o primeiro ano de execugdo do programa foi apresentado, variando entre R$
38.125,00 e R$ 51.011,25, abrangendo oficinas, médulos teméaticos, suporte técnico, relatérios e acompa-
nhamento das atividades. Por fim, destacou-se a proposta de jornada especial para empregados com idade
igual ou superior a 70 anos, com carga horaria reduzida para seis horas diarias, sem prejuizo remuneratério,
como medida de cuidado institucional alinhada ao PPA, bem como a necessidade de discussé&o futura sobre
previdéncia complementar, diante do teto do Regime Geral de Previdéncia Social, do envelhecimento do
quadro funcional e das boas praticas de governanga observadas em empresas estatais. Foram ressaltados,
como resultados esperados, a redugéo de desligamentos abruptos, a diminuigdo de passivos trabalhistas e
previdencirios, o fortalecimento da governanga e da seguranca juridica, além de impactos positivos na
salide emocional, no engajamento e na transigéo digna dos empregados para a fase pds-carreira. O Presi-
dente do Conselho de Administragéo, Roberto Santos Matos, agradeceu a apresentacéo e parabenizou a
equipe envolvida, destacando que a proposta apresentada considera, de forma abrangente, ndo apenas o
processo de transicdo para a aposentadoria, mas também os elementos de vulnerabilidade e as especifici-
dades inerentes a faixa etaria contemplada pelo Programa. Na sequéncia, franqueou a palavra aos Conse-
Iheiros para manifestagdes adicionais sobre o item da pauta. O Conselheiro José de Ribamar Soares Fonse-
ca parabenizou a Diretoria Executiva, em especial a Diretoria de Gestdo Administrativa, Financeira e de
Pessoas, bem como o Gerente de Pessoas, pela apresentagéo do Programa, ressaltando que o PPA repre-
senta iniciativa de elevada importancia no atual momento institucional da Companhia. Destacou que o Pro-
grama contribui para a construggo de alternativas fundamentais para um grupo expressivo de empregados e
solicitou, ainda, a manifestagdo da Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoas, Mayra Milany Sousa
Lima, em razéo de sua atuagéo direta no acompanhamento do tema. A Coordenadora de Desenvolvimento
de Pessoas, Mayra Milany Sousa Lima, registrou que o atendimento aos empregados é realizado de forma
continua e diaria, tanto aos trabalhadores quanto a seus familiares, ressaltando que o Programa jé havia sido
previsto anteriormente em acordo coletivo de trabalho, mas néo foi implementado a época por limitagdes fi-
nanceiras. Destacou que o PPA permitirad o tratamento periddico e estruturado de tema sensivel para a
Companhia, sobretudo diante da dependéncia financeira familiar que ainda mantém muitos empregados em
atividade, mesmo em fase avangada da vida laboral. Ressaltou que a execugdo do Programa possibilitara
orientagdo adequada, planejamento e a construgdo de novos projetos de vida, promovendo melhor qualida-
de de vida aos empregados. Em seguida, o Conselheiro José de Ribamar Soares Fonseca questionou sobre
o envolvimento do sindicato no processo de implantagao do Programa. A Diretora de Gestdo Administrativa,
Financeira e de Pessoas, Flavia Alexandrina Coelho Almeida Moreira, esclareceu que o Sindicato dos Urba-
nitarios do Maranhéo (STIU/MA) participou da concepgao do Programa em momento anterior, no ambito do
acordo coletivo de trabalho, porém a iniciativa ndo avangou a época por restricdes financeiras. Informou que
o Programa foi resgatado, atualizado e revisado sob os aspectos estratégicos e financeiros, destacando
como diferencial a utilizagdo de empregados da prépria Companhia como instrutores e facilitadores, o que
reduz custos e valoriza o quadro funcional. Acrescentou que o sindicato tem ciéncia da iniciativa e que ha
expectativa positiva por parte dos empregados que ja atuam ou possuem experiéncia na tematica, os quais
aguardavam a implementag&o do Programa. Por fim, esclareceu que a deliberagdo submetida ao Conselho
refere-se a instituicdo do Programa de Preparagdo para a Aposentadoria (PPA), bem como & andlise da
compensagao de eventuais passivos relativos ao periodo em que empregados foram desligados em razéo
da aposentadoria compulséria e posteriormente reintegrados por decisdo judicial, com base nos calculos
elaborados pela area de Gestao de Pessoas — GEPE. Apds as discussdes, foi aprovado por unanimidade
o Programa de Preparagao para aposentadoria (PPA), bem como a analise da compensagao de even-
tuais passivos relativos ao periodo em que empregados foram desligados em razio da aposentado-
ria compulséria e posteriormente reintegrados por decisao judicial, com base nos calculos elabora-
dos pela area de Gestao de Pessoas — GEPE. Instituido através da RCA 0016/2025. 5.2 O conselheiro
Marcos Aurélio Alves Freitas, informou que a Companhia mantém negociagdes em curso, na esfera judi-
cial, visando & consolidagéo de acordo financeiro com a Prefeitura de S&o Luis, esclarecendo que ndo se
trata de acordo ja firmado, mas de tratativas previamente autorizadas por deliberagéo do Conselho, por meio
de Resolugéo especifica. Destacou a relevancia estratégica da Prefeitura como grande cliente da CAEMA e
a importancia da negociagdo do passivo, aliada @ manutengéo da regularidade do pagamento das faturas
mensais, como medida potencial de equilibrio financeiro da Companhia, especialmente diante das dificulda-
des atuais relacionadas a fluxo de caixa. Ressaltou que, havendo avango positivo nas negociagdes, os resul-
tados serdo oportunamente apresentados ao Conselho, tendo sido solicitados esclarecimentos adicionais
pelas areas juridica e comercial. A Assessora Juridica, Tallyta Cilene Santos Leite, iniciou sua manifestagdo
contextualizando que as tratativas de negociagdo com o Municipio de Sao Luis vém sendo conduzidas de
forma continua desde 2023, com o objetivo de viabilizar um acordo. Informou que, naquele exercicio, as duas
primeiras tentativas de negociago ndo avangaram em razdo de limitagdes relacionadas & capacidade de
pagamento e a auséncia de interesse efetivo por parte do Municipio. Esclareceu que, ha aproximadamente
um ou dois meses, o Conselho de Administragao aprovou autorizagéo para o refaturamento pela taxa minima
do Municipio de S&o Luis nos locais em que néo havia hidrometro, ou nos periodos em que este esteve au-
sente. Destacou que tais retificagdes e ajustes de faturamento decorrem de decis6es judiciais especificas
envolvendo o Municipio de S&o Luis, bem como de entendimento consolidado em &mbito mais amplo, inclu-
sive com precedentes do Superior Tribunal de Justica (STJ), no que se refere a vedagéo da cobranga por
estimativa. A partir desse pressuposto, informou que a proposta apresentada a Prefeitura de Sdo Luis para
viabilizar o acordo consistiu no ajuste do faturamento, com base no correto cumprimento das decisées judi-
ciais. Explicou que foi realizado o levantamento do valor consolidado do débito do Municipio, promovendo-se
as adequagdes de faturamento correspondentes aos periodos sem hidrémetro, com a aplicagéo da taxa
minima. Com base nesse valor ajustado, foram apresentadas duas simulagdes de negociagdo. A primeira
simulag&o consistiu na aplicagdo da campanha de negociagéo de 2025, aprovada pelo Conselho, vélida até
31 de dezembro, que prevé a retirada de juros e multas, bem como desconto de 20% sobre o principal. A
segunda simulag&o contemplou a possibilidade de parcelamento do débito. Para surpresa da Administragéo,
o Municipio sinalizou interesse no pagamento a vista. Ressaltou, entretanto, que para viabilizar essa nego-
ciacdo é necessaria autorizagdo especifica do Conselho de Administragéo, uma vez que a Resolugdo do
Conselho de Administragdo (RCA) que instituiu a campanha de negociagéo de 2025 concede os descontos
mencionados, mas contém clausula que veda a aplicacdo desses beneficios a matriculas que demandem
retificagdes, cancelamentos ou baixas. Esclareceu que tal restricio possui natureza eminentemente opera-
cional, ndo havendo qualquer ilegalidade juridica na realizag&o das retificagdes com posterior aplicagdo da
campanha, mas apenas limitagdes relacionadas a capacidade operacional da Diretoria Comercial a época
da edicdo da RCA. Nesse sentido, esclareceu que a autorizag&o ora submetida a apreciagdo do Conselho
refere-se, especificamente para o caso do Municipio de S&o Luis, a possibilidade de realizagéo das retifica-
¢oes de faturamento, com base nas decisdes judiciais aplicaveis, seguida da aplicagdo dos beneficios pre-
vistos na campanha de negociagdo. Destacou que a autorizagdo para retificagéo pela taxa minima ja havia
sido concedida anteriormente pelo Conselho, antes mesmo da instituicdo da campanha, néo tendo sido im-
plementada no sistema a época por questdes operacionais, tratando-se, portanto, de mera providéncia de
execucdo. Informou, ainda, que foram realizadas audiéncias de conciliagdo nos dias 1° de dezembro e 12 de
dezembro, tendo havido avango nas tratativas. Acrescentou que o Municipio de S&o Luis solicitou a inclus&o,
nas negociagdes, de débitos anteriores ao periodo inicialmente considerado, abrangendo aproximadamente
19 processos relativos aos exercicios de 2011, 2012 e 2013, os quais ndo constavam do escopo original.
Ressaltou que, em razao da proximidade do recesso judicial, o prazo disponivel para homologag&o do even-
tual acordo & exiguo. Por fim, submeteu & apreciagéo do Conselho a retificagéo do item da RCA que instituiu
a campanha de negociagéo de 2025, exclusivamente para o Municipio de S&o Luis, a fim de permitir a reali-
zagao das retificagdes de faturamento e, posteriormente, a aplicagéo dos beneficios da campanha. Alertou
que tais retificagdes implicam impacto financeiro relevante, estimado em valor superior a R$ 100 milhdes,
com reflexos no balango da Companhia, ressaltando, contudo, que se trata de medida legal, necessaria e
inevitavel, a qual, caso ndo seja adotada neste momento, devera ser implementada futuramente por forga de
decis&o judicial. Apds as discussdes, foi aprovado por unanimidade a retificagdo da Resolugéo do Conselho
de Administragdo que instituiu a Campanha de Negociacdo de Débitos — Exercicio 2025, exclusivamente
para o Municipio de S&o Luis, a fim de autorizar a realizagéo das retificagdes de faturamento decorrentes do
cumprimento de decisdes judiciais, com posterior aplicagéo dos beneficios previstos na referida campanha.
5.3 Reuni&o de Navegagéo — 2025; O conselheiro Marcos Aurélio Alves Freitas, comunicou, ainda, a realiza-
¢&o da Reunido de Navegagdo nos dias 18 e 19 de dezembro de 2025, no auditério da Procuradoria-Geral
de Justica, com participagdo de empregados das regionais do interior, visando ao desdobramento do plane-
jamento estratégico em toda a estrutura organizacional, e reiterou o convite aos membros do Conselho de
Administragéo para participagéo no evento. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho, Roberto
Santos Matos, franqueou a palavra aos demais e como dela ninguém fez uso, agradeceu a presenca de to-
dos, e em seguida, deu por encerrada a reunido, pelo que eu, Andrea Ramos Pereira, Secretaria do Conselho
de Administrag&o, fiz lavrar a presente Ata, em livro préprio, que depois de lida e achada conforme, vai assi-
nada pelos Conselheiros presentes. Roberto Santos Matos, Marcos Aurélio Alves Freitas, José de Ribamar
Soares Fonseca, Jeonys Caldas Carvalho Aguiar e Marco Andrade Novaes. Esta conforme a original,
transcritas no livro préprio n® 008, folhas 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33 e 34. Esta ATA foi registrada na JUCE-
MA sob o n° 20260144924 em 12/02/2026 Protocolo 260144924 Empresa 21 3 0000371 1. Companhia
de Saneamento Ambiental do Maranhao — CAEMA.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANO DO MARANHAO
AVISO DE REPUBLICAGAO DE PREGAO ELETRONICO
EM RAZAO DE SESSAO DESERTA
PREGAO ELETRONICO N. 2 010/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 025/2026
Torna-se publico, para conhecimento dos interessados, que a Prefeitura
Municipal de Serrano do Maranh3do/MA, por intermédio da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social, em razdo de sessdo DESERTA, realizara
REPUBLICACAO do Pregdo Eletrdnico n° 010/2026, tendo como objeto a
Registro de prec¢os para contratagdo de empresa destinada ao fornecimento
de urnas funerdrias e a prestagdo de servigos funerarios, visando atender a
demanda do Municipio de Serrano do Maranhio/MA, no dia 27 de margo de
2026 as 09:00 (horario de Brasilia). Sistema Eletronico Utilizado: https://www.
licitaserranodomaranhao.com.br/. O Edital podera ser consultado na Comissdo
Permanente de Licitagdo — CPL, no Prédio da Prefeitura Municipal, localizado
na AV. DAS PALMEIRAS S/N, CENTRO — SERRANO DO MARANHAO/MA - CEP:
65.269-000; ou pelo e-mail: cpl.serrano01@gmail.com, de segunda a sexta-feira,
das 8h as 17h, ou através do sitio da Prefeitura de Serrano do Maranhdo-MA:
Portal: https://www.serrano.ma.gov.br/, ou pelo Sistema de Licitagdo: https://
www.licitaserranodomaranhao.com.br/, ou através do Sinc-Contrata/TCE-MA
ou ainda pelo Portal Nacional de Compras Publicas (PNCP).
Serrano do Maranhdo/MA, 11 de margo de 2026.
JELDILENE SILVA COSTA
SECRETARIA MIUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE CANDIDO MENDES

AVISO DE CHAMADA PUBLICA
AVISO DE CHAMADA PUBLICA N2 001/2026 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N2
010/2026. A Prefeitura Municipal de Candido Mendes, por meio da SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO, no uso de suas prerrogativas legais e considerando
o disposto no art.14, da Lei n2 11.947/2009, e nas Resolugdes do FNDE relativas
ao PNAE, TORNA PUBLICO que realizara CHAMADA PUBLICA n? 001/2026, cujo
objeto é a Aquisi¢do de Géneros Alimenticios da Agricultura Familiar e do
Empreendedor Familiar Rural, para o atendimento ao Programa Nacional de
Alimentagao Escolar — PNAE, no municipio de Candido Mendes - MA. DATA DE
ENTREGA DOS ENVELOPES: DE 12 DE MARCO DE 2026 A 31 DE MARCO DE 2026,
das 08h as 12h e das 14h as 17h, de segunda a sexta-feira, horario de Brasilia,
na sala da COMISSAO DE CONTRATACAO, localizada na Rua Abel Ferraz, s/n —
Piracambu — Candido Mendes - MA. O Edital e seus anexos estdo a disposi¢do
dos interessados na sala da COMISSAO DE CONTRATACAO, de segunda a sexta-
feira, das 08h as 12h e das 14h as 17h, na Rua Abel Ferraz, s/n — Piracambu -
Céandido Mendes — MA — CEP 65280-000, onde podera ser consultado ou obtido
gratuitamente em midia removivel (pendriver), ou no Portal do Municipio:
https://portal.candidomendes.ma.gov.br/. Esclarecimentos adicionais deverdo
ser protocolados na Comissdo de Contratagdo, no horario de expediente ou
por e-mail, no enderego eletronico: candidomendes.cpl@gmail.com. Candido
Mendes — MA, 11 de margo de 2026. Antbnio Carlos Veloso Pereira - Secretério
Municipal de Educagao.

PREFEITURA DE CANDIDO MENDES
AVISO DE LICITACAO
CONCORRENCIA ELETRONICA 002/2026

A PREFEITURA DE CANDIDO MENDES, através do seu Agente
de Contratacgdo, torna publico que realizara as 09:00, do dia, 26
de margo de 2026 no endereco eletrénico comprasbr.com.br,
CONCORRENCIA ELETRONICA 002/2026. Objeto: Contratagio
De Pessoa Juridica Especializada Em Servigos De Engenharia,
Para Manutenc¢ao Preventiva E Corretiva De Pogos Artesianos,
Incluindo Fornecimento De Material E Mao-De-Obra, De Acordo
Com Os Critérios Basicos E Normas Técnicas, De Interesse
Da Prefeitura Municipal De Cindido Mendes/Ma. O edital e
seus anexos, poderdo ser obtidos nos enderegos eletronicos
comprasbr.com.br
Candido Mendes/MA, 11 de marco de 2026.
JOSE DE RIBAMAR RAMOS DO ESPIRITO SANTO
AGENTE DE CONTRATACAO

AVISO DE ADIAMENTO E REMARCAGAO DE LICITACAO - PREGAO
ELETRONICO N2 005/2026 — SEMAD
H#H#TEX O municipio de Maracagumé através da Secretaria Municipal de
Administragdo torna publico aos interessados que adiara a licitagdo,
objetivando Registro de precos para futuras e/ou eventuais aquisi¢cbes
parceladas de materiais de construgdo para atender o municipio
de Maracagumé, conforme este edital e seus anexos. Nova Data de
Abertura: 26 de margo de 2026; horario: as 09h00min (nove horas).
O edital e seus anexos poderdo ser consultados na pagina eletronica
da Prefeitura Municipal de Maracacumé, disponivel em http://www.
maracacume.ma.gov.br, Portal de Controle Social (SINC-CONTRATA),
Portal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP) e no https://licitanet.
com.br/. Informagdes adicionais pelo e-mail: maracacumelicitacao@
gmail.com. Maracagumé — MA, 10 de margo de 2026. Francisco Arnaldo

Oliveira Silva. Secretario Municipal de Administragdo.

AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N2 008/2026 — SEMAD
O municipio de Maracagumé através da Secretaria Municipal de
Administragdo torna publico aos interessados que realizara, termos da
Lei Federal n? 14.133, de 12 de abril de 2021, dos Decretos Municipais,
de 12 de janeiro de 2024, Licitacdo Publica na modalidade PREGAO, na
forma ELETRONICA, no sitio https://licitanet.com.br/, do tipo MENOR
PRECO GLOBAL, objetivando Registro de Pregos para futuras e eventuais
contratagGes de empresas especializada para a prestacdo de servigos
de limpeza e manutengdo dos pogos artesianos, com fornecimento
de pecas para atender as necessidades do municipio de Maracagumé,
disponivel em http://www.maracacume.ma.gov.br, Portal de Controle
Social (SINC-CONTRATA), Portal Nacional de ContratagBes Publicas
(PNCP) e no https://licitanet.com.br/. Informacbes adicionais pelo
e-mail: maracacumelicitacao@gmail.com. Maracagumé — MA, 11 de
margo de 2026. Francisco Arnaldo Oliveira Silva. Secretdrio Municipal

de Administragao.




